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説明者説明者説明者説明者

代代代代 表表表表 取取取取 締締締締 役役役役 社社社社 長長長長 種村種村種村種村 均均均均

取締役執行役員財務部長取締役執行役員財務部長取締役執行役員財務部長取締役執行役員財務部長 加藤加藤加藤加藤 博博博博

（（（（５３３１５３３１５３３１５３３１））））

平成平成平成平成２２２２平成平成平成平成２２２２44444444年年年年３３３３月期月期月期月期年年年年３３３３月期月期月期月期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会
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本日本日本日本日のののの内容内容内容内容本日本日本日本日のののの内容内容内容内容

１１１１．．．．平成平成平成平成２４２４２４２４年年年年３３３３月期月期月期月期

連結決算連結決算連結決算連結決算のののの概要概要概要概要

２２２２．．．．平成平成平成平成２５２５２５２５年年年年３３３３月期月期月期月期
連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想とととと重点政策重点政策重点政策重点政策
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連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社

連結連結連結連結 ２０２０２０２０社社社社 減少減少減少減少３３３３社社社社

㈱㈱㈱㈱ノリタケボンデッドアブレーシブノリタケボンデッドアブレーシブノリタケボンデッドアブレーシブノリタケボンデッドアブレーシブ

㈱㈱㈱㈱ノリタケスーパーアブレーシブノリタケスーパーアブレーシブノリタケスーパーアブレーシブノリタケスーパーアブレーシブ

㈱㈱㈱㈱ノリタケデンタルサプライノリタケデンタルサプライノリタケデンタルサプライノリタケデンタルサプライ

持分法持分法持分法持分法 ４４４４社社社社 増加増加増加増加１１１１社社社社

クラレノリタケデンタルホールディングスクラレノリタケデンタルホールディングスクラレノリタケデンタルホールディングスクラレノリタケデンタルホールディングス㈱㈱㈱㈱
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連結決算連結決算連結決算連結決算のののの概要概要概要概要連結決算連結決算連結決算連結決算のののの概要概要概要概要

    H23H23H23H23/3/3/3/3    H24H24H24H24////3333    前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比    

売上高売上高売上高売上高    1,051,051,051,054444    1,021,021,021,022222    △△△△3.1%3.1%3.1%3.1%        

営業利益営業利益営業利益営業利益    43434343    11119999    △△△△56.5%56.5%56.5%56.5%    

経常利益経常利益経常利益経常利益    48484848    22227777    △△△△44.4%44.4%44.4%44.4%    

当期利益当期利益当期利益当期利益    11119999    44445555    +140.4%+140.4%+140.4%+140.4%    

１１１１株利益株利益株利益株利益    13.113.113.113.16666 円円円円    31.9931.9931.9931.99 円円円円        

配当配当配当配当    5555 円円円円    8888 円円円円        

 

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））
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売上高 (左軸売上高 (左軸売上高 (左軸売上高 (左軸　　　　億円)億円)億円)億円) 営業利益営業利益営業利益営業利益　(　(　(　(右軸右軸右軸右軸　　　　億円)億円)億円)億円)

連結損益連結損益連結損益連結損益のののの推移推移推移推移連結損益連結損益連結損益連結損益のののの推移推移推移推移
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87.3287.3287.3287.32
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（（（（円/円/円/円/＄）＄）＄）＄）
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0000

（（（（億円億円億円億円））））売上高への影響額 経常利益への影響額 為替レート

円高円高円高円高 7.697.697.697.69円円円円

為為為為 替替替替 のののの 影影影影 響響響響為為為為 替替替替 のののの 影影影影 響響響響

△△△△１０１０１０１０

△△△△８８８８
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連結経常利益連結経常利益連結経常利益連結経常利益のののの変動要因変動要因変動要因変動要因連結経常利益連結経常利益連結経常利益連結経常利益のののの変動要因変動要因変動要因変動要因

H24H24H24H24年年年年3333月期月期月期月期 経常利益経常利益経常利益経常利益 27272727億円億円億円億円

H23H23H23H23年年年年3333月期月期月期月期 経常利益経常利益経常利益経常利益 48484848億円億円億円億円

22222222億円億円億円億円

減益減益減益減益

1111億円億円億円億円

3333億円億円億円億円

10101010億円億円億円億円

14141414億円億円億円億円

持分法投資損益持分法投資損益持分法投資損益持分法投資損益

一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費・・・・販売費販売費販売費販売費のののの減少減少減少減少

合理化合理化合理化合理化・・・・改善改善改善改善のののの効果効果効果効果

増加要因増加要因増加要因増加要因

10101010億円億円億円億円原材料価格原材料価格原材料価格原材料価格のののの上昇上昇上昇上昇

2222億円億円億円億円工場移転費用工場移転費用工場移転費用工場移転費用

4444億円億円億円億円

8888億円億円億円億円

12121212億円億円億円億円

36363636億円億円億円億円

デンタルデンタルデンタルデンタル子会社子会社子会社子会社のののの連結除外連結除外連結除外連結除外

為替為替為替為替のののの影響影響影響影響

売上高売上高売上高売上高のののの減少減少減少減少

減少要因減少要因減少要因減少要因

* 本社への製造子会社統合に伴い技
術部門の一部が製造勘定に組み入
れられた影響額14億円を除く。
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（（（（特別損失特別損失特別損失特別損失）））） △△△△7.97.97.97.9億円億円億円億円

内訳内訳内訳内訳 固定資産処分損固定資産処分損固定資産処分損固定資産処分損 △△△△6.46.46.46.4億円億円億円億円

固定資産減損損失固定資産減損損失固定資産減損損失固定資産減損損失 △△△△1.31.31.31.3億円億円億円億円

そのそのそのその他他他他 △△△△0.30.30.30.3億円億円億円億円

（（（（特別利益特別利益特別利益特別利益）））） 40.740.740.740.7億円億円億円億円

内訳内訳内訳内訳 固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益 30.430.430.430.4億円億円億円億円

持分変動損益持分変動損益持分変動損益持分変動損益 9.99.99.99.9億円億円億円億円

そのそのそのその他他他他 0.50.50.50.5億円億円億円億円

特別損益特別損益特別損益特別損益特別損益特別損益特別損益特別損益
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比比比比 較較較較 貸貸貸貸 借借借借 対対対対 照照照照 表表表表比比比比 較較較較 貸貸貸貸 借借借借 対対対対 照照照照 表表表表

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円 未満切捨未満切捨未満切捨未満切捨））））

    H23H23H23H23/3/3/3/3    H24H24H24H24/3/3/3/3    増増増増    減減減減    

    総総総総    資資資資    産産産産    1,1,1,1,161161161161    1,1771,1771,1771,177    16161616    

流動資産流動資産流動資産流動資産    653653653653    638638638638    △△△△15151515    

固定資産固定資産固定資産固定資産    555508080808    539539539539    31313131    

    負負負負    債債債債    507507507507    488488488488    △△△△19191919    

    純純純純    資資資資    産産産産    666654545454    689689689689    35353535    

 ( ( ( (内内内内、、、、少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分))))    (80(80(80(80))))    (83(83(83(83))))    (3(3(3(3))))    

    一株当一株当一株当一株当りりりり純資産純資産純資産純資産    411411411411 円円円円    444434343434 円円円円    23232323 円円円円    
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貸貸貸貸 借借借借 対対対対 照照照照 表残高表残高表残高表残高のののの推移推移推移推移貸貸貸貸 借借借借 対対対対 照照照照 表残高表残高表残高表残高のののの推移推移推移推移

53.3%53.3%53.3%53.3%

H19.3H19.3H19.3H19.3

55.1%55.1%55.1%55.1%

H20.3H20.3H20.3H20.3

55.0%55.0%55.0%55.0%

H21.3H21.3H21.3H21.3

54.2%54.2%54.2%54.2%

H22.3H22.3H22.3H22.3

49.5%49.5%49.5%49.5%

H23.3H23.3H23.3H23.3

51.5%51.5%51.5%51.5%株 主 資 本 比 率株 主 資 本 比 率株 主 資 本 比 率株 主 資 本 比 率
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有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高有利子負債残高
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有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債 現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金 ネットネットネットネット有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債



12

キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

    H23/3H23/3H23/3H23/3    H24/3H24/3H24/3H24/3    増増増増    減減減減    

営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるＣＦＣＦＣＦＣＦ    73737373    33333333    △△△△40404040    

((((内内内内、、、、法人税等法人税等法人税等法人税等))))    ((((△△△△7777))))    ((((△△△△11)11)11)11)    ((((△△△△４４４４))))    

投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるＣＦＣＦＣＦＣＦ    △△△△38383838    △△△△41414141    △△△△3333    

フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー    35353535    △△△△8888    △△△△42424242    

財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるＣＦＣＦＣＦＣＦ    7777    △△△△10101010    △△△△17171717    

（（（（内内内内、、、、長短借入金純増減長短借入金純増減長短借入金純増減長短借入金純増減）））） ((((△△△△77777777))))        ((((△△△△0)0)0)0)        ((((△△△△77777777))))    

現金及現金及現金及現金及びびびび同等物残高同等物残高同等物残高同等物残高    158158158158    138138138138    △△△△20202020    
 

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））



13
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H23/3H23/3H23/3H23/3 H24/3H24/3H24/3H24/3

正規正規正規正規 非正規非正規非正規非正規

合計合計合計合計 5,3275,3275,3275,327

(人人人人)
連結連結連結連結ベースベースベースベース

期末人員数期末人員数期末人員数期末人員数期末人員数期末人員数期末人員数期末人員数

前期比増減前期比増減前期比増減前期比増減

合計合計合計合計 5,130 5,130 5,130 5,130 

△△△△197197197197
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セグメントセグメントセグメントセグメント別動向別動向別動向別動向セグメントセグメントセグメントセグメント別動向別動向別動向別動向

研削砥石 ﾀﾞｲﾔ･CBN 工具 研磨布紙 

電子ﾍﾟｰｽﾄ 厚膜回路基板 ﾃﾞﾝﾀﾙ・石膏 

ｾﾗﾐｯｸ資材 蛍光表示管 共立ﾏﾃﾘｱﾙ 

乾燥･焼成炉 濾過装置 研削機械等 

米州 欧亜 国内 

  

 

工工工工 業業業業 機機機機 材材材材工工工工 業業業業 機機機機 材材材材

食食食食 器器器器食食食食 器器器器

ｾﾗﾐｯｸｾﾗﾐｯｸｾﾗﾐｯｸｾﾗﾐｯｸ････ﾏﾃﾘｱﾙﾏﾃﾘｱﾙﾏﾃﾘｱﾙﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸｾﾗﾐｯｸｾﾗﾐｯｸｾﾗﾐｯｸ････ﾏﾃﾘｱﾙﾏﾃﾘｱﾙﾏﾃﾘｱﾙﾏﾃﾘｱﾙ

エンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング

－－－－ 事事事事 業業業業 概概概概 況況況況 －－－－
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    H23/H23/H23/H23/３３３３    H24/H24/H24/H24/３３３３    前期比前期比前期比前期比    

工業機材工業機材工業機材工業機材    374374374374    373737372222    △△△△0.60.60.60.6％％％％    

ｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙ    399399399399    353535355555    △△△△11.111.111.111.1%%%%    

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ    195195195195    212121215555    9.89.89.89.8%%%%    

食食食食    器器器器    85858585    80808080    △△△△5.55.55.55.5％％％％    

合合合合    計計計計    1,051,051,051,054444    1,021,021,021,022222    △△△△3.13.13.13.1%%%%    

 

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高別売上高別売上高別売上高（（（（前年度比較前年度比較前年度比較前年度比較））））セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高別売上高別売上高別売上高（（（（前年度比較前年度比較前年度比較前年度比較））））
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500500500500

600600600600
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800800800800

H20.H20.H20.H20.上上上上 H20.H20.H20.H20.下下下下 H21.H21.H21.H21.上上上上 H21.H21.H21.H21.下下下下 H22.H22.H22.H22.上上上上 H22.H22.H22.H22.下下下下 H23.H23.H23.H23.上上上上 H23.H23.H23.H23.下下下下

（（（（億円億円億円億円））））

工業機材工業機材工業機材工業機材 セラミック・マテリアルセラミック・マテリアルセラミック・マテリアルセラミック・マテリアル エンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング 食器食器食器食器

セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高推移別売上高推移別売上高推移別売上高推移セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高推移別売上高推移別売上高推移別売上高推移

530530530530 491491491491537537537537516516516516462462462462413413413413461461461461668668668668
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営業利益営業利益営業利益営業利益    営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率    
    

ＨＨＨＨ23232323/3/3/3/3    ＨＨＨＨ24242424/3/3/3/3    ＨＨＨＨ23232323/3/3/3/3    ＨＨＨＨ24242424/3/3/3/3    

工業機材工業機材工業機材工業機材    13131313.3.3.3.3    9999.0.0.0.0    3.53.53.53.5%%%%    2.42.42.42.4％％％％    

ｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙ    39393939.1.1.1.1    19.119.119.119.1    9.89.89.89.8%%%%    5.45.45.45.4％％％％    

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ    △△△△1.81.81.81.8    △△△△2.2.2.2.7777    △△△△0.90.90.90.9%%%%    △△△△1.21.21.21.2％％％％    

食食食食    器器器器    △△△△7777.3.3.3.3    △△△△6.6.6.6.7777    △△△△8.68.68.68.6%%%%    △△△△8.38.38.38.3％％％％    

    計計計計    43434343....3333    18.818.818.818.8    4.14.14.14.1%%%%    1.81.81.81.8％％％％    
  

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益別営業利益別営業利益別営業利益セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益別営業利益別営業利益別営業利益



18

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

工工工工 業業業業 機機機機 材材材材 事事事事 業業業業工工工工 業業業業 機機機機 材材材材 事事事事 業業業業

売上高売上高売上高売上高    H23H23H23H23/3/3/3/3    H2H2H2H24444/3/3/3/3    前期比前期比前期比前期比    

研削砥石研削砥石研削砥石研削砥石    111145454545    146146146146    1111    

ﾀﾞｲﾔ･ﾀﾞｲﾔ･ﾀﾞｲﾔ･ﾀﾞｲﾔ･CBNCBNCBNCBN 工具工具工具工具    122122122122    121121121121    △△△△1111    

研磨布紙研磨布紙研磨布紙研磨布紙    69696969    66666666    △△△△3333    

関連商品関連商品関連商品関連商品    38383838    39393939    1111    

合合合合    計計計計    374374374374    372372372372    △△△△2222    
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（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

セラミック・マテリアルセラミック・マテリアルセラミック・マテリアルセラミック・マテリアル事業事業事業事業セラミック・マテリアルセラミック・マテリアルセラミック・マテリアルセラミック・マテリアル事業事業事業事業

売上高売上高売上高売上高    H23H23H23H23////3333    H24H24H24H24////3333    前前前前年同年同年同年同期比期比期比期比    

電子電子電子電子ペーストペーストペーストペースト    98989898    114114114114    11116666    

セラミックセラミックセラミックセラミック部品部品部品部品    22227777    24242424    △△△△3333    

ﾃﾞﾝﾀﾙ・ﾃﾞﾝﾀﾙ・ﾃﾞﾝﾀﾙ・ﾃﾞﾝﾀﾙ・石膏石膏石膏石膏    44441111    19191919    △△△△22222222    

厚膜厚膜厚膜厚膜回路回路回路回路基板基板基板基板    22225555    27272727    2222    

蛍光表示管蛍光表示管蛍光表示管蛍光表示管    63636363    49494949    △△△△14141414    

共立共立共立共立セラミックセラミックセラミックセラミック原料原料原料原料    76767676    77777777    1111    

共立電子部材共立電子部材共立電子部材共立電子部材    69696969    45454545    △△△△22224444    

合合合合    計計計計    333399999999    353535355555    △△△△44444444    
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（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

エンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング事業事業事業事業エンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング事業事業事業事業

売上高売上高売上高売上高    H23H23H23H23/3/3/3/3    H24H24H24H24/3/3/3/3    前期比前期比前期比前期比    

乾燥乾燥乾燥乾燥････焼成炉焼成炉焼成炉焼成炉    111153535353    164164164164    11111111    

濾過装置濾過装置濾過装置濾過装置    18181818    22222222    4444    

研削機械研削機械研削機械研削機械    11113333    17171717    4444    

スタティックミキサースタティックミキサースタティックミキサースタティックミキサー等等等等    11111111    12121212    1111    

合合合合    計計計計    195195195195    212121215555    20202020    
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（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

食食食食 器器器器 事事事事 業業業業食食食食 器器器器 事事事事 業業業業

売上高売上高売上高売上高    H23H23H23H23/3/3/3/3    H24H24H24H24/3/3/3/3    前期比前期比前期比前期比    

米州米州米州米州    19191919    18181818    △△△△1111    

欧亜欧亜欧亜欧亜    19191919    19191919    0000    

国内国内国内国内    47474747    43434343    △△△△4444    

合計合計合計合計    85858585    80808080    △△△△5555    
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平成平成平成平成２５２５２５２５年年年年３３３３月期月期月期月期

連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想とととと重点政策重点政策重点政策重点政策

本日本日本日本日のののの内容内容内容内容本日本日本日本日のののの内容内容内容内容
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平成平成平成平成２２２２5555年年年年３３３３月期月期月期月期 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想平成平成平成平成２２２２5555年年年年３３３３月期月期月期月期 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想

H24H24H24H24/3/3/3/3    H25H25H25H25/3/3/3/3    
    

上期上期上期上期    下期下期下期下期    通期通期通期通期    上期上期上期上期    下期下期下期下期    通期通期通期通期    通期増減通期増減通期増減通期増減    増減率増減率増減率増減率    

売上高売上高売上高売上高    530530530530    491491491491    1,021,021,021,022222    505505505505    535535535535    1,0401,0401,0401,040    18181818    +1.8+1.8+1.8+1.8%%%%    

営業利益営業利益営業利益営業利益    15151515    3333    11119999    8888    19191919    27272727    8888    +43.6+43.6+43.6+43.6%%%%    

経常利益経常利益経常利益経常利益    20202020    7777    22227777    13131313    22222222    35353535    8888    +30.0+30.0+30.0+30.0％％％％    

特別損益特別損益特別損益特別損益    36363636    △△△△3333    33333333    0000    0000    0000    △△△△33333333    ――――    

税前利益税前利益税前利益税前利益    55556666    4444    60606060    13131313    22222222    35353535    △△△△25252525    △△△△41.441.441.441.4％％％％    

当期利益当期利益当期利益当期利益    44446666    △△△△1111    44445555    8888    17171717    25252525    △△△△20202020    △△△△44.044.044.044.0%%%%    

US$US$US$US$為替為替為替為替        80808080 円円円円        ８０８０８０８０円円円円    

 

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円 ））））
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連結経常利益連結経常利益連結経常利益連結経常利益（（（（予想予想予想予想））））のののの変動要因変動要因変動要因変動要因連結経常利益連結経常利益連結経常利益連結経常利益（（（（予想予想予想予想））））のののの変動要因変動要因変動要因変動要因

H25H25H25H25年年年年3333月期月期月期月期 経常利益経常利益経常利益経常利益 35353535億円億円億円億円

H24H24H24H24年年年年3333月期月期月期月期 経常利益経常利益経常利益経常利益 27272727億円億円億円億円

8888億円億円億円億円

増益増益増益増益

8888億円億円億円億円合理化合理化合理化合理化・・・・改善効果改善効果改善効果改善効果

1111億円億円億円億円

6666億円億円億円億円

15151515億円億円億円億円

売上高売上高売上高売上高のののの増加増加増加増加

持分法投資損益持分法投資損益持分法投資損益持分法投資損益

増加要因増加要因増加要因増加要因

2222億円億円億円億円

5555億円億円億円億円

7777億円億円億円億円

工場移転費用工場移転費用工場移転費用工場移転費用

原材料価格原材料価格原材料価格原材料価格のののの上昇上昇上昇上昇

減少要因減少要因減少要因減少要因
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H2H2H2H24444/3/3/3/3    H2H2H2H25555/3/3/3/3    増増増増    減減減減    
    

売上高売上高売上高売上高    営業利益営業利益営業利益営業利益    売上高売上高売上高売上高    営業利益営業利益営業利益営業利益    売上高売上高売上高売上高    営業利益営業利益営業利益営業利益    

工業機材工業機材工業機材工業機材    372372372372    9.09.09.09.0    405405405405    11111111.0.0.0.0    33333333    2222.0.0.0.0    

ｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙ    353535355555    19.119.119.119.1    350350350350    17.017.017.017.0    △△△△5555    △△△△2.12.12.12.1    

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ    212121215555    △△△△2.72.72.72.7    200200200200    3.03.03.03.0    △△△△15151515    5.75.75.75.7    

食食食食    器器器器    80808080    △△△△6.76.76.76.7    85858585    △△△△4444.0.0.0.0    5555    2222.7.7.7.7    

合合合合    計計計計    1,021,021,021,022222    18.818.818.818.8    1,0401,0401,0401,040    27.027.027.027.0    18181818    8.28.28.28.2    
 

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

セグメントセグメントセグメントセグメント別業績予想別業績予想別業績予想別業績予想（（（（前年度比較前年度比較前年度比較前年度比較））））セグメントセグメントセグメントセグメント別業績予想別業績予想別業績予想別業績予想（（（（前年度比較前年度比較前年度比較前年度比較））））
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374374374374 372372372372 405405405405
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346346346346

399399399399 355355355355
350350350350

145145145145

195195195195
215215215215

131131131131

94949494

85858585
80808080 85858585

212212212212
200200200200

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

700700700700

800800800800

900900900900

1,0001,0001,0001,000

1,1001,1001,1001,100

1,2001,2001,2001,200

1,3001,3001,3001,300

1,4001,4001,4001,400

H21.3H21.3H21.3H21.3 H22.3H22.3H22.3H22.3 H23.3H23.3H23.3H23.3 H24.3H24.3H24.3H24.3 H25.3H25.3H25.3H25.3予想予想予想予想

（（（（億円億円億円億円））））

工業機材工業機材工業機材工業機材 ｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙｾﾗﾐｯｸ･ﾏﾃﾘｱﾙ ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 食器食器食器食器

1,129                      8751,129                      8751,129                      8751,129                      875 1,053 1,053 1,053 1,053 1,01,01,01,0２２２２2                     1,0402                     1,0402                     1,0402                     1,040

セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高推移別売上高推移別売上高推移別売上高推移セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高推移別売上高推移別売上高推移別売上高推移
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１１１１．．．．新商品新商品新商品新商品のののの開発開発開発開発・・・・拡販拡販拡販拡販

２２２２．．．．海外事業海外事業海外事業海外事業のののの拡大拡大拡大拡大

３３３３．．．．経営体質経営体質経営体質経営体質のののの強化強化強化強化

平成平成平成平成２５２５２５２５年年年年３３３３月期月期月期月期のののの重点政策重点政策重点政策重点政策平成平成平成平成２５２５２５２５年年年年３３３３月期月期月期月期のののの重点政策重点政策重点政策重点政策
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新製品新製品新製品新製品のののの開発開発開発開発・・・・開拓開拓開拓開拓新製品新製品新製品新製品のののの開発開発開発開発・・・・開拓開拓開拓開拓

戦略商品戦略商品戦略商品戦略商品のののの売上状況売上状況売上状況売上状況 （（（（億円億円億円億円））））

404040406666666647 47 47 47 リチウムリチウムリチウムリチウム電池焼成炉等電池焼成炉等電池焼成炉等電池焼成炉等

132132132132

3333

63636363

H2H2H2H2４４４４.3.3.3.3期期期期
実績実績実績実績

100100100100８３８３８３８３合計合計合計合計

66661111ダイヤモンドワイヤーダイヤモンドワイヤーダイヤモンドワイヤーダイヤモンドワイヤー

54545454３５３５３５３５太陽電池太陽電池太陽電池太陽電池ペーストペーストペーストペースト

H25.3H25.3H25.3H25.3期期期期
予定予定予定予定

H23.3H23.3H23.3H23.3期期期期
実績実績実績実績

・・・・太陽電池太陽電池太陽電池太陽電池ペーストのペーストのペーストのペーストの25252525年年年年3333月期予定月期予定月期予定月期予定はははは数量数量数量数量ではではではでは10101010％％％％増増増増
・・・・太陽電池業界太陽電池業界太陽電池業界太陽電池業界のののの在庫調整在庫調整在庫調整在庫調整がががが進進進進みつつありみつつありみつつありみつつあり、、、、後半後半後半後半にににに期待期待期待期待
・ダイヤモンドワイヤーは・ダイヤモンドワイヤーは・ダイヤモンドワイヤーは・ダイヤモンドワイヤーは、、、、コストコストコストコスト削減削減削減削減でででで競争力競争力競争力競争力をををを高高高高めるめるめるめる
・リチウム・リチウム・リチウム・リチウム電池焼成炉電池焼成炉電池焼成炉電池焼成炉はははは、、、、国内一服国内一服国内一服国内一服でででで海外販売海外販売海外販売海外販売にににに注力注力注力注力
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海外事業海外事業海外事業海外事業のののの拡大拡大拡大拡大海外事業海外事業海外事業海外事業のののの拡大拡大拡大拡大
セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの海外事業比率海外事業比率海外事業比率海外事業比率

12121212101010104040404034343434ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

46464646414141414848484848484848食器食器食器食器

37373737

48484848

22222222

25252525年年年年3333月期月期月期月期
予定予定予定予定

222222222020202048484848ｾﾗﾐｯｸｾﾗﾐｯｸｾﾗﾐｯｸｾﾗﾐｯｸ････ﾏﾃﾘｱﾙﾏﾃﾘｱﾙﾏﾃﾘｱﾙﾏﾃﾘｱﾙ

12121212

2222

24242424年年年年3333月期月期月期月期
実績実績実績実績

海外生産海外生産海外生産海外生産

1414141435353535合計合計合計合計

444421212121工業機材工業機材工業機材工業機材

25252525年年年年3333月期月期月期月期
予定予定予定予定

24242424年年年年3333月期月期月期月期
実績実績実績実績

海外販売海外販売海外販売海外販売
金額金額金額金額ベースベースベースベース：％：％：％：％

・・・・海外生産比率海外生産比率海外生産比率海外生産比率がががが海外販売比率海外販売比率海外販売比率海外販売比率をををを大大大大きくきくきくきく下回下回下回下回るるるる現況現況現況現況
・・・・円高円高円高円高もありもありもありもあり海外販売海外販売海外販売海外販売のののの採算採算採算採算とととと競争力競争力競争力競争力がががが低下低下低下低下
・・・・長期的長期的長期的長期的にににに販売販売販売販売・・・・生産共生産共生産共生産共にににに50505050％％％％にするにするにするにする目標目標目標目標
・・・・特特特特にににに工業機材工業機材工業機材工業機材のののの海外展開海外展開海外展開海外展開がががが急務急務急務急務
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海外事業海外事業海外事業海外事業のののの拡大拡大拡大拡大海外事業海外事業海外事業海外事業のののの拡大拡大拡大拡大

25252525年年年年3333月期月期月期月期にににに稼動稼動稼動稼動するするするする海外工場海外工場海外工場海外工場

5555888824242424年年年年 6666月月月月9999③③③③タイタイタイタイ石膏増産石膏増産石膏増産石膏増産

1111777724242424年年年年 8888月月月月8888②②②②タイタイタイタイ電着電着電着電着ダイヤダイヤダイヤダイヤ

3333555524242424年年年年 9999月月月月2222④④④④米国米国米国米国CBNCBNCBNCBN砥石砥石砥石砥石

24242424年年年年10101010月月月月

操業開始操業開始操業開始操業開始

1111888810101010①①①①中国鉄鋼用砥石中国鉄鋼用砥石中国鉄鋼用砥石中国鉄鋼用砥石

28282828

生産能力生産能力生産能力生産能力

1010101029292929合計合計合計合計

25252525年年年年3333月月月月
期生産期生産期生産期生産

設備投資設備投資設備投資設備投資単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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経営体質経営体質経営体質経営体質のののの強化強化強化強化へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ経営体質経営体質経営体質経営体質のののの強化強化強化強化へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

①①①① ものづくりものづくりものづくりものづくり強化活動強化活動強化活動強化活動のののの展開展開展開展開

②②②② 環境経営環境経営環境経営環境経営のののの取組取組取組取組みみみみ強化強化強化強化

③③③③ 内部統制内部統制内部統制内部統制・・・・管理管理管理管理システムシステムシステムシステム整備整備整備整備

④④④④ 耐震対策耐震対策耐震対策耐震対策のののの強化強化強化強化、、、、リスクリスクリスクリスク分散分散分散分散

⑤⑤⑤⑤ 本社工場本社工場本社工場本社工場のののの移転移転移転移転・・・・再配置再配置再配置再配置
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ごごごご清聴有難清聴有難清聴有難清聴有難うございましたうございましたうございましたうございました。。。。ごごごご清聴有難清聴有難清聴有難清聴有難うございましたうございましたうございましたうございました。。。。

本資料本資料本資料本資料にはにはにはには、、、、将来将来将来将来のののの業績業績業績業績にににに関関関関するするするする記述記述記述記述がががが含含含含まれていますまれていますまれていますまれています。。。。

こうしたこうしたこうしたこうした記述記述記述記述はははは将来将来将来将来のののの業績業績業績業績をををを保証保証保証保証するものではなくするものではなくするものではなくするものではなく、、、、リスクやリスクやリスクやリスクや不確実性不確実性不確実性不確実性をををを
内包内包内包内包するものですするものですするものですするものです。。。。

将来将来将来将来のののの業績業績業績業績はははは、、、、経営環境経営環境経営環境経営環境のののの変化変化変化変化などによってなどによってなどによってなどによって、、、、計画計画計画計画とととと異異異異なるなるなるなる可能性可能性可能性可能性があるがあるがあるがある
ことにごことにごことにごことにご留意留意留意留意くださいくださいくださいください。。。。


